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Inquiries  Takeshi Yamamoto, Executive Officer, Manager of Investor Relations Office
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輸送⼈員 定期計 Commuters 36,600 37,315

Number of 前年⽐ Change 1.4% 1.0%
Passengers Carried 通勤定期 Work commuters 24,835 25,388

前年⽐ Change 2.0% 1.6%

単位︓千⼈ 通学定期 School commuters 11,765 11,927

Thousands 前年⽐ Change 0.1% △0.1%

定期外 Non-commuters 26,157 26,518

前年⽐ Change 3.0% 5.0%

定期＋定期外 Commuters and Non-commuters 62,757 63,833

前年⽐ Change 2.1% 2.6%

運輸収⼊ 定期計 Commuters 3,739 3,819

Revenue 前年⽐ Change 1.5% 1.1%

通勤定期 Work commuters 3,141 3,214

単位︓百万円 前年⽐ Change 1.8% 1.4%

Millions of yen 通学定期 School commuters 598 604

前年⽐ Change △0.5% △0.7%

定期外 Non-commuters 6,497 6,636

前年⽐ Change 3.5% 5.5%

定期＋定期外 Commuters and Non-commuters 10,236 10,455

前年⽐ Change 2.7% 3.9%
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百貨店業 取扱⾼ 新宿店 Shinjuku Store 2,096 2,352

Department Stores 前年⽐ Change 1.0% 10.9%
 Sales

町⽥店 Machida Store 2,272 2,371

前年⽐ Change 1.1% 3.1%

単位︓百万円 ふじさわ Fujisawa Store 427 453

Millions of yen 前年⽐ Change △1.0% 2.5%

合計 Total 4,796 5,176

前年⽐ Change 0.8% 6.4%
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既存店 Existing Stores 4,757 4,960

前年⽐ Change 2.3% 3.2%

全店 All stores 4,757 4,960

前年⽐ Change 1.3% 2.1%
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客室稼働率 93.1% 93.7%

Occupancy rate 前年⽐ Change △0.5p 0.8p

⼭のホテル Hotel de Yama 87.0% 91.6%

前年⽐ Change △3.5p 1.7p

73.9% 77.9%

前年⽐ Change △1.6p 6.7p

箱根ゆとわ Hakone Yutowa 87.0% 91.1%

前年⽐ Change 1.1p 6.5p

RETONA HAKONE 68.7% 65.8%

前年⽐ Change － －

HOTEL CLAD 90.3% 85.9%

前年⽐ Change 3.8p 6.8p

注意事項︓上記の数値は、決算における確定値とは異なる場合があります。
     2021年度期⾸より「収益認識に関する会計基準」等を適⽤しています。⼩⽥急百貨店・⼩⽥急商事については、従来基準による売上⾼を記載しており、決算における確定値とは異なります。
     RETONA HAKONEは、2025年12⽉15⽇にオープンしたため、前年⽐の⼀部を⾮表⽰としています。

                  From the start of FY3/2022, we adopted “Accounting Standard for Revenue Recognition” and other standards. The sales figures for Odakyu Department Store and Odakyu Shoji are based on the previous accounting standard and differ from the final figures in the financial statements.
                  RETONA HAKONE opened on December 15, 2025, as some year-over-year comparisons have been omitted.

Monthly Report of Operations (preliminary figures)
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Remarks：The above figures may differ materially from the final figures shown in the financial statements.
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