
株主・投資家の皆さまへ

当社は、2024年5月14日開催の取締役会において株主還元政策の見直しを決議し、自己資本比率30%の確保を
前提に、2023～2026年度の平均で、連結総還元性向40%以上を目標とした安定的な配当および機動的な自己株式
取得を実施していくことを基本方針といたしました。

これを踏まえ、第103期（2023年度）の配当は、1株当たり30円（中間配当11円、期末配当19円）といたしました。
また、第104期（2024年度）の配当予想は、年間で第103期実績と同額の1株当たり30円（中間配当15円、期末配当
15円）としております。

424,000409,837395,159

第104期
(2024年度)
（見込）

第103期
(2023年度)

第102期
(2022年度)

営業収益

41,000

50,670

25,119

第104期
(2024年度)
（見込）

第103期
(2023年度)

第102期
(2022年度)

経常利益

42,000

50,766

26,601

第104期
(2024年度)
（見込）

第103期
(2023年度)

第102期
(2022年度)

営業利益

38,000

81,524

40,736

第104期
(2024年度)
（見込）

第103期
(2023年度)

第102期
(2022年度)

親会社株主に帰属する
当期純利益

配当について

平素より小田急グループに対する格別のご愛顧を賜り、厚く
お礼申しあげます。

ここに第103期（2023年4月1日から2024年3月31日まで）の
業績等につきましてご報告申しあげます。

株主の皆さまにおかれましては、今後もより一層のご支援を賜
りますようお願い申しあげます。

取締役社長

第103期のご報告
2023年4月1日から2024年3月31日まで

（2023年度）

連結業績ハイライト （単位：百万円）
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頂部

事務所

ビジネス創発
テラス

機械室等

店舗、駅施設等

A区
当社、東京地下鉄㈱、東急不動産㈱

共同事業

B区
当社単独事業

当社と東京地下鉄㈱、東急不動産㈱の3社が事業主体となる「新宿駅西
口地区開発計画」では、2024年3月25日（月）に新築工事に着手いたしま
した。なお、当該建物の竣工予定は2029年度です。

本計画は、「新宿の拠点再整備方針」「新宿グランドターミナル・デザイ
ンポリシー 2019」等の上位計画や立地特性等を踏まえ、「新宿グランド
ターミナルの実現に向けた基盤整備」「国際競争力強化に資する都市機能
の導入」「防災機能の強化と環境負荷低減」の3つの項目を整備方針とし、
エリアの特性を踏まえた「商業」と「オフィス」を主用途とした開発計画です。
これまで当社・東京地下鉄㈱で推進してまいりましたが、このプロジェ
クトの価値を最大化するために、まちづくりや開発事業の知見をはじめ、
多様なソリューションとソフト面でのノウハウを取り入れていくべく、
2024年2月には東急不動産㈱が正式に参画し、3社共同事業として今般
の新築工事への着手に至りました。

今後は、3社が相互協力することで、世界一のターミナル「新宿駅」をは
じめ、日本有数のオフィス街とエンターテインメント性豊かな繁華街とい
う異なる顔を持ち、オフィスワーカーや国内外旅行者、来街者等、さま
ざまな人が行き交う多様性に富んだ新宿という街において、新たなラン
ドマークを創出してまいります。

当社は、2024年4月1日（月）にMaaSアプリ「EMot」にて、特急ロマンス
カーをお得にご利用いただけるサブスクリプション電子チケット「EMot ロマ
ンスカーパスポート」の販売を開始いたしました。

本チケットは、平日の9時00分から17時59分までに、小田急線内の各駅
（JR御殿場線松田駅を含む。）を出発する全ての特急ロマンスカーのうち、小
田急線内を対象区間に1日2列車まで、各列車に対して1座席、ロマンスカー
にご乗車いただけるものです。購入時に設定する「利用開始日」から30日が有
効期間であり、ご乗車希望のロマンスカーごとに、アプリ上で電子特急券の
発行手続きをいただくことで、ご利用可能となります。

チケットは、新宿－町田等でご利用いただける「4,500円」から、全ての区間でご利用いただける「9,000円」まで
の全4種をご用意しております。

働き方が多様化した昨今における日々の通勤のほか、通学やお買い物、通院等、さまざまなシーンでロマンス
カーをご利用ください。

トピックス

「新宿駅西口地区開発計画」新築工事へ着手

「EMot ロマンスカーパスポート」をサービスイン

■■ 用途断面図

オフィス機能イメージ
（ロビーエリア）

甲州街道側

東西デッキ
グランドシャフト 新宿駅地上ホーム

※�2024年3月25日時点の設計に基づくものであり、今後の協議等により変更する場合があります。

2024年3月25日

2024年4月1日

計画建物（イメージ）

詳しくはWebで！

【頂部（47～48階）】
都庁を超える高さ約260mの眺望を活かした施設の特徴となる
ような空間・体験を提供いたします。

【オフィス（14～46階）】
高層である特徴を活かした明るく開放的な空間で、最新かつ
ハイグレードなオフィスを提供いたします。

【ビジネス創発（12～13階）】
多様な消費者が多数来街する都内随一の商業地としての特性を
活かし、顧客起点のイノベーション創出を目指してまいります。

【商業（地下2～10階）】
新宿エリア最大規模の商業施設を開発し、新宿が持つ旺盛な
消費ニーズを充足させるとともに、ここでしか得られない新た
な体験の提供を目指してまいります。
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セグメント別の概況

営業収益 170,304百万円
（前期比 12.3%増）

営業利益 25,571百万円
（前期比 202.1%増）

営業収益 87,516百万円
（前期比 9.0%減）

営業利益 1,936百万円
（前期比 123.6％増）

営業収益 79,393百万円
（前期比 5.5％減）

営業利益 17,190百万円
（前期比 4.7％減）

営業収益 100,366百万円
（前期比 10.6％増）

営業利益または
営業損失（△）

6,031百万円
（前期 △821百万円）

当社鉄道事業において、新型コロナウイ
ルス感染症の5類移行に伴い通勤・外出需
要が増加し、定期・定期外ともに輸送人員
が前期を上回ったことに加え、鉄道駅バリ
アフリー料金制度を適用したことなどによ
り、増収・増益となりました。

百貨店業において、2022年10月の新宿店本館の
営業終了および新宿西口ハルクへの移転に伴い売場
面積が大幅に縮小したことに加え、㈱白鳩の株式一
部売却に伴う連結除外等により、減収となりました。
一方、ストア・小売業において、売場構成や運営の
改善に努めたことなどにより、増益となりました。

不動産分譲業において、投資用不動産の
売却件数が減少したことや、不動産賃貸業
において、前期末に小田急第一生命ビル持
分を売却した影響等により、減収・減益と
なりました。

ホテル業において、シティホテル・箱根
エリアのリゾートホテルともに稼働が回復
したことに加え、リゾート人材派遣業にお
いて、需要が回復したことなどにより、増
収・増益となりました。

運輸業
営業収益構成比

41.0%

営業収益構成比

21.1%

営業収益構成比

17.7%

営業収益構成比

20.2%

流通業

不動産業

その他の事業

【注意事項】
・お申込みは、1名様につき1回限りです。
・参加を希望される回を左記 2 開催時間①、② から１つお選びください。
・当日、当社が撮影した写真は広報活動等で使用する場合がございます。
・ご応募に際していただいた情報は、必要な範囲でのみ利用いたします。
・抽選結果についてのお電話でのご確認はご遠慮ください。
・当選した権利は他人へ譲渡することはできません。
・�列車運行状況等により、イベントの中止・内容変更をさせていただく場合がござ

います。

「ロマンスカーミュージアム・海老名電車基地探検ツアー」に
株主さまをご招待いたします

ロマンスカーミュージアムにて、ミュージアムスタッフがご案内す
る館内特別ツアーにご参加いただいたあと、ミュージアム隣接の「海
老名電車基地」に移動し、お客さまが普段入ることができない車庫内
をご覧いただきます。さらに、電車基地内で、貸切列車に乗車する
体験もお楽しみいただきます。
※�本イベント参加者はイベント当日、ロマンスカーミュージアムへ何度でも再入

館いただけます。

イベント概要

2024年7月19日（金）23:59まで
応募多数の場合は抽選となりますので、あらかじめご了承ください。
なお、当選者の発表につきましては、当選通知の発送（2024年8月中
旬発送予定）をもって代えさせていただきます。

応募締切1 イベント開催期日	 2024年9月7日（土）
2 開催時間（予定）	 ①10：30〜13：00
	 ②14：00〜16：30
※�移動時間を含みます。
3 募集人数（同伴者さまを含む）	各回20組最大40名さま
4 集合場所	 ロマンスカーミュージアム館内 
	 （小田急線海老名駅隣接）
※�解散場所は、海老名電車基地となる予定です。

開催内容

当社株主さま（2024年3月31日現在の株主さま）
株主さまお一人につき、同伴者1名さままで可。
同伴者さまは株主さまでなくても結構です。
対象年齢：小学生以上
※小学生未満のお子様は、安全上の理由により、ご参加いただけません。
※�恐縮ではございますが、安全上の理由により、車椅子をご利用の方・おみ足の

不自由な方は、ロマンスカーミュージアムの見学のみのご参加とさせていただ
きます。あらかじめご了承ください。

対象者

無料（集合・解散場所までの往復交通費は株主さまのご負担となります。）
参加費

下記URLまたは二次元バーコードからご応募ください。
URL：�https://www.secure-cloud.jp/sf/

business/1715258521gybgqXTO
※�応募フォームでご入力いただく「株主番号」は、同封の配当金

計算書・領収証でご確認ください。

応募方法
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〒163-0708 東京都新宿区西新宿二丁目7番1号
総務部 電話03（3349）2054　ホームページアドレス https://www.odakyu.jp/

本冊子は、環境に優しい
植物油インキを使用して
印刷しています。

設 立 1948年6月1日
（前身の小田原急行鉄道は1923年5月1日設立）

本 社 事 務 所 東京都新宿区西新宿二丁目7番1号
神奈川県海老名市めぐみ町2番2号 

資 本 金 603億5千9百万円
発行済株式の総数 368,497,717株
株 主 数 61,144名
事 業 内 容 鉄道事業、不動産業、その他事業
従 業 員 数 3,682名

決 算 期 3月31日
定 時 株 主 総 会 6月下旬
同総会議決権行使 
株 主 確 定 日 3月31日

株 主 名 簿 管 理 人
特別口座管理機関

東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社

事 務 取 扱 場 所 三井住友信託銀行株式会社　証券代行部
郵 便 物 送 付 先
�
電話お問い合わせ先

〒168-0063 東京都杉並区和泉二丁目8番4号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部
電話0120–782–031（フリーダイヤル）

公 告 の 方 法 電子公告により行う。
ホ ー ム ペ ージ アドレ ス https://www.odakyu.jp/ir/koukoku/index.html

代 表 取 締 役
取 締 役 会 長 星　野　晃　司

代 表 取 締 役
取 締 役 社 長
社長執行役員

鈴　木　　　滋

取 締 役
専務執行役員 立　山　昭　憲

取 締 役 
常務執行役員 沓　澤　孝　一

取 締 役 
常務執行役員 水　吉　英　雄

取 締 役 
常務執行役員 露　木　香　織

取 締 役 大　原　　　透

取 締 役 糸　長　丈　秀

取 締 役 近　藤　史　朗

取 締 役
監査等委員（常勤） 端　山　貴　史

取 締 役
監 査 等 委 員 林　　　武　史

取 締 役
監 査 等 委 員 我　妻　由佳子

取 締 役
監 査 等 委 員 滝　　　順　子

執 行 役 員 久　富　雅　史

執 行 役 員 室　橋　正　和

執 行 役 員 山　本　武　史

執 行 役 員 鈴　木　　　智

グ ル ー プ 
執 行 役 員 井　上　剛　一
グ ル ー プ 
執 行 役 員 深　海　　　尚
グ ル ー プ 
執 行 役 員 山　口　　　淳
グ ル ー プ 
執 行 役 員 細　谷　和一郎
グ ル ー プ 
執 行 役 員 中　島　良　和
グ ル ー プ 
執 行 役 員 田　島　寛　之

会社の概要 2024年3月31日時点

1 �第103期（2023年4月1日から2024年3月31日まで）事業報告、連結計算書類ならびに会計監査人および監査役会の連結計算書類監査結果報告の件
　�上記事業報告、連結計算書類の内容ならびに会計監査人および監査役会の連結計算書類監査結果についてそれぞれ報告いたしました。

2 第103期（2023年4月1日から2024年3月31日まで）計算書類報告の件
　上記計算書類の内容について報告いたしました。

報告事項

第103期期末配当金は、同封の「期末配当金領収証」により、ゆうちょ銀行全国本支店および出張所ならびに郵便局（銀行代理業者）でお受け取りくださ
い。また、銀行等の口座への振込をご指定の方には、「お振込先について」を、株式数比例配分方式をご指定の方には、「配当金のお受け取り方法について」
を同封いたしましたのでご確認ください。なお、全ての方に同封いたしております「配当金計算書」は、配当金をお受け取りになった後の配当金額の確認
資料としてご使用いただけます（株式数比例配分方式をご指定の方につきましては、お取引の証券会社等へご確認ください。）。

◉第1号議案　剰余金の配当の件
第103期の期末配当について以下のとおり決定いたしました。

（1）	 配当財産の種類
	 金銭

（2）	 株主に対する配当財産の割当てに関する事項およびその総額
	 当社普通株式1株につき金19円　総額6,839,721,289円

（3）	 剰余金の配当が効力を生じる日
	 2024年6月28日
これにより、当期の中間配当金（1株につき11円）を加えた1株当たりの
年間配当金は、前期に比べ9円増配の30円となりました。
◉第2号議案　定款一部変更の件

監査等委員会設置会社への移行に伴い、監査等委員および監査等委員会
に関する規定の新設ならびに監査役および監査役会に関する規定の削除
等、所要の変更を行いました。
◉�第3号議案　�取締役（監査等委員である取締役を除く。）9名選任

の件
取締役（監査等委員である取締役を除く。）に星野晃司、鈴木滋、立山昭憲、
大原透、糸長丈秀、近藤史朗の各氏が再選されるとともに、沓澤孝一、
水吉英雄、露木香織の各氏が新たに選任され、それぞれ就任いたしました。

なお、上記のうち、大原透、糸長丈秀、近藤史朗の各氏は社外取締役で
あります。
◉第4号議案　監査等委員である取締役4名選任の件

監査等委員である取締役に端山貴史、林武史、我妻由佳子、滝順子の各
氏が新たに選任され、それぞれ就任いたしました。なお、上記のうち、
林武史、我妻由佳子、滝順子の各氏は社外取締役であります。
◉第5号議案　�取締役（監査等委員である取締役を除く。）の報酬額

設定の件
取締役（監査等委員である取締役を除く。）の報酬額を、「年額4億7千万円
以内（うち社外取締役6千万円以内）」とすることといたしました。
◉第6号議案　監査等委員である取締役の報酬額設定の件

監査等委員である取締役の報酬額を、「年額8千4百万円以内」とすること
といたしました。
◉第7号議案　�取締役（監査等委員である取締役および社外取締役

を除く。）に対する株式報酬等の額および内容決定
の件

取締役（監査等委員である取締役および社外取締役を除く。）を対象に、信
託を用いた株式報酬の支給を目的とした株式報酬制度を導入いたしました。

決議事項

第103回定時株主総会決議等ご通知 2024年6月27日開催の第103回定時株主総会において、以下のとおり報告された
ほか、各議案が原案のとおり承認可決されましたのでご通知申しあげます。

役 員

株主メモ

2024年6月27日現在会社概要
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