
第100期 上半期のご報告
2020年4月1日から2020年9月30日まで
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＜P6でご案内の株主向け施設見学会について＞
　緊急事態宣言の延長に伴い、当選はがき
　の発送を緊急事態宣言後に延期いたします。 



株主・投資家の皆さまにおかれましては、日頃、
小田急グループに対するご愛顧を賜り、厚く御礼を
申し上げます。
この度、新型コロナウイルスに罹患された皆さま
に、お見舞い申し上げますとともに、医療従事者の
皆さまのご尽力に感謝申し上げます。
ここに第100期上半期の業績および当社グループ
における取り組みについてご報告申し上げます。

取締役社長

株主・投資家の皆さまへ

261,766

534,132

257,307

526,675

第99期
(2019年度)

第98期
(2018年度)

167,645

390,600
（見込）

第100期
(2020年度)

営業収益 経常利益
■連結通期　■連結第2四半期累計

営業利益

25,657
41,103

△19,193

△28,400
（見込）

29,450
52,089

第99期
(2019年度)

第98期
(2018年度)

第100期
(2020年度)

24,907
38,299

△22,049

△33,100
（見込）

28,749
49,687

第99期
(2019年度)

第98期
(2018年度)

第100期
(2020年度)

連結業績ハイライト  単位：百万円
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親会社株主に帰属する
当期（四半期）純利益

16,598
19,923

△21,280

△32,100
（見込）19,123

32,468

第99期
(2019年度)

第98期
(2018年度)

第100期
(2020年度)

剰余金の配当（中間配当）の見送りおよび配当予想の修正理由

当社では、利益還元については、業績向上の成果として連結配当性
向30％を目安に安定的な利益配当を継続していくことを基本方針とし
ています。第100期（2020年度）の業績予想における親会社株主に帰属
する当期純利益は、新型コロナウイルス感染症の拡大による影響を受
け大幅な損失となる見通しにあります。

こうした未曽有の厳しい経営環境、業績見通しおよび財務状況を踏
まえ、中間配当は財務基盤の安定を図る観点から、誠に遺憾ながら見
送らせていただきますが、期末配当予想は株主の皆さまへ安定的な利
益配当を行う観点から、前期実績と同額の１株当たり10円とさせていた
だきます。これにより年間配当予想は前期実績から11円減配の１株
当たり10円となります。

第100期（2020年度）第２四半期連結決算の概要

当第２四半期連結累計期間（2020年４月１日～

2020年９月30日）は、新型コロナウイルス感染症

の拡大による影響を受け、営業収益は167,645百

万円（前年同期比36.0％減）、営業損失は19,193

百万円（前年同期　営業利益25,657百万円）となっ

たほか、経常損失は22,049百万円（前年同期　経

常利益24,907百万円）、親会社株主に帰属する四

半期純損失は21,280百万円（前年同期　親会社株

主に帰属する四半期純利益16,598百万円）となり

ました。

第100期（2020年度）連結決算の見通し

各事業において新型コロナウイルス感染症の拡

大による影響等を見込むことから、営業収益は

390,600百万円（前期比26.9％減）を見込んでいま

す。

これに伴い、営業損失は28,400百万円（前期　営

業利益41,103百万円）、経常損失は33,100百万円

（前期　経常利益38,299百万円）、親会社株主に帰

属する当期純損失は32,100百万円（前期　親会社株

主に帰属する当期純利益19,923百万円）を見込んで

います。
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運輸業

当社の鉄道事業において、新型コロナウイ
ルス感染症の拡大による外出自粛等の影響を
受け、定期・定期外ともに輸送人員が大幅に
減少したことなどにより、減収・減益となり
ました。

百貨店業において、新型コロナウイルス感
染症の拡大による緊急事態宣言の発出に伴
い、食品フロアを除く全てのフロアを臨時休
業したことや、外出自粛や入国制限に伴う顧
客の減少等により減収・減益となりました。

営業収益 営業利益

53,490百万円
（前年同期比 41.5%減）

▲15,361百万円
（前年同期 営業利益

 17,564百万円）

営業収益 営業利益

70,705百万円
（前年同期比 31.5%減）

▲1,619百万円
（前年同期 営業利益

 1,797百万円）

31.3%

41.6%

売上高構成比

売上高構成比流通業

セグメント別の概況
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不動産賃貸業において、新型コロナウイルス
感染症の拡大による緊急事態宣言の発出に伴
い一部の商業施設を臨時休業し、入居テナン
トに対する賃料を減免したことなどにより減
収となった一方、不動産分譲業における当社
分譲用地の販売等により増益となりました。

ホテル業における新型コロナウイルス感染
症の拡大による外出自粛や入国制限に伴う顧
客の減少に加え、レストラン飲食業における
一部店舗の臨時休業等により減収・減益とな
りました。

※売上高構成比は外部顧客に対する売上高に基づき算出しております。

営業収益 営業利益

27,352百万円
（前年同期比 11.1%減）

6,148百万円
（前年同期比 36.6%増）

営業収益 営業利益

29,676百万円
（前年同期比 45.2%減）

▲8,386百万円
（前年同期 営業利益

 1,764百万円）

14.5%

12.6%

売上高構成比

売上高構成比その他の事業

不動産業
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トピックス ～箱根特集～

箱根登山鉄道㈱は、昨年10月の台風
19号による被害のため、箱根湯本駅～強
羅駅間で運転を見合わせておりましたが、
沿線住民の方々のご協力等により、当初
予定していた今年秋頃の復旧予定を繰り
上げ、2020年７月23日より全線で営業
運転を再開することができました。

同日は、箱根湯本駅～強羅駅までの特
別列車の運行や強羅駅前広場で記念セレ
モニーを開催いたしました。また、プロ
モーション動画「ワクワクが、帰ってきた。」
の公開や、箱根登山線内で走行する「赤い
1000形車両」の小田急線全線での特別運
行等、営業運転再開を記念した取り組み
を行いました。

箱根登山鉄道㈱、箱根ロープウェイ㈱では、早雲山駅舎を2020年7
月9日にリニューアルオープンいたしました。各階にエレベーターを設
置し、スムーズな乗り換え動線を確保するとともに、安心してご利用い
ただけるよう授乳室や救護室を新たに設けました。

また、駅舎の2階には、新スポット「ｃｕーｍｏ箱根（クーモハコネ）」
をオープンし、箱根外輪山、強羅の街並み、相模湾を一望できる展望
デッキを設けるとともに、無料の足湯施設も併設し、ダイナミックな
眺望をお楽しみいただけます。

箱根登山電車 箱根湯本駅～強羅駅間 営業運転再開

早雲山新駅舎＆ｃｕーｍｏ箱根オープン

▲ｃｕーｍｏ箱根

▲早雲山新駅舎　外観

▲プロモーション動画「ワクワクが、帰ってきた。」

プロモーション
動画はこちら！
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※�新型コロナウイルス感染症の状況等によっては当見学会を中止させていただく場合もございますので、あらかじめご了承ください。

キリ
トリ
線

株
主
さ
ま
向
け
施
設
見
学
会

応
募
券

第
10
0期

中
間

当社株主さま（2020年9月30日現在の株主さま）
株主さまお1人につき、同伴者1名さままで可。
同伴者さまは株主さまでなくても結構です。

対 象 者

参 加 費 無料（現地までの往復交通費は株主さまのご負担となります。）

開催時間 募集人数（同伴者さまを含む）
A 10：00～11：00 50組100名さま
B 13：00～14：00 50組100名さま
C 15：00～16：00 50組100名さま
D 17：00～18：00 50組100名さま

開催内容 期日：2021年4月10日（土）
はがきに必要事項（①〜⑦）をご記入のうえ、ご応募
ください。ご記入内容に不備がある場合は無効となり
ます。

応募方法

①参加を希望される回
   （A~Dの中からひとつ選択）
②株主さま氏名（ふりがな）
③ご年齢
④郵便番号、ご住所
⑤電話番号（当日のご連絡先）
⑥〔同伴者さまがいる場合〕
　同伴者さまの氏名（ふりがな）、
　ご年齢、株主さまとの関係
⑦〔シミュレーター体験を
　 希望される場合〕
　「希望あり」とご記入ください。

はがき裏面

小田急電鉄株式会社
　総務部
　施設見学会係 行
　

東京都新宿区
西新宿 1-8-3

63円
切手

はがき表面

1 6 0 8 3 0 9

※

※ ‌�本ページ右下の応募券を切り取りのうえ貼付してください。

応募締切 2020年12月25日（金）　当日消印有効
応募多数の場合は抽選となりますので、あらかじめご了承ください。なお、当選者の発表につきましては、
当選はがきの発送（2021年2月上旬発送予定）をもって代えさせていただきます。

ロマンスカーミュージアム（最寄駅：海老名駅）見学先

株主さま向け
施設見学会について

・�当日、当社が撮影した写真は広報活動等で
使用する場合がございますのでご了承くだ
さい。

・�駐車場はご用意しておりませんので、公共
交通機関をご利用のうえお越しください。

注意事項 ・�ご応募に際していただいた情報は、当見学会に関して必要な範囲のみで利
用いたします。

・�抽選結果についてのお電話でのご確認はご遠慮ください。
・当選した権利は他人へ譲渡することはできません。
・�都合により、一部コンテンツをご利用いただけない場合がございます。

当見学会にご参加いただく株主さまの中から、抽選でA・B・C・Dの各回につき
4名の株主さまに、ロマンスカーの運転シミュレーターをご体験いただきます。
体験を希望される場合は、応募はがきにその旨をご記入ください。
※	‌�同伴者さまがいらっしゃる場合、体験はいずれか1名さまに限定させていただきます。

シミュレーター体験

2021年春のオープンに先立ち、
株主さまをご招待いたします。
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＜当選はがき発送延期について＞
　緊急事態宣言の延長に伴い、当選
　はがきの発送を緊急事態宣言後に
　延期いたします。



資産合計
1,328,303

負債
938,120

負債
1,045,670

資産合計
1,411,640

負債純資産合計
1,328,303

負債純資産合計
1,411,640

2020年9月30日時点
前期末

2020年3月31日時点

流動資産
131,791

流動資産
213,588

固定資産
1,196,512

固定資産
1,198,052

固定負債
560,626

純資産
390,183

固定負債
671,654

純資産
365,969

流動負債
377,494

流動負債
374,015

当第2四半期末
2020年9月30日時点

前期末
2020年3月31日時点

当第2四半期末

2020年4月1日～2020年9月30日
当第2四半期（累計）

2019年4月1日～2019年9月30日
前第2四半期（累計）

営業利益
△19,193

経常利益
△22,049

営業収益
167,645

△21,280

親会社株主に
帰属する

四半期純利益

営業利益
25,657

経常利益
24,907

営業収益
261,766

16,598

親会社株主に
帰属する

四半期純利益

連結財務諸表（要約）

四半期連結貸借対照表　単位：百万円

四半期連結損益計算書　単位：百万円
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2020年4月1日～2020年9月30日
当第2四半期（累計）

2019年4月1日～2019年9月30日
前第2四半期（累計）

営業活動による
キャッシュ・フロー

財務活動による
キャッシュ・フロー

投資活動による
キャッシュ・フロー

現金及び現金同等物の
期首残高

現金及び現金同等物の
四半期末残高

営業活動による
キャッシュ・フロー

財務活動による
キャッシュ・フロー

投資活動による
キャッシュ・フロー

現金及び現金同等物の
期首残高

現金及び現金同等物の
四半期末残高

28,464

89,453

△4,355

△44,043

13,735

21,636

23,828

32,500

△52,476

117,820

資産の部
社債の発行に伴い現金及び預金が増加したことな
どから、1,411,640百万円（前連結会計年度末比
83,336百万円増）となりました。

負債の部
社債の発行に伴い有利子負債が増加したことなど
から、1,045,670百万円（同107,550百万円増）
となりました。

純資産の部
親会社株主に帰属する四半期純損失の計上により
利益剰余金が減少したことなどから、365,969
百万円（同24,213百万円減）となりました。

営業活動によるキャッシュ・フロー
税金等調整前四半期純損失22,886百万円に減価償却費等
を加減した結果、4,355百万円の資金支出となりました。

投資活動によるキャッシュ・フロー
有形固定資産の取得による支出が減少した一方で、定期預
金の預入による支出が増加したことなどから、52,476百
万円の資金支出と、前年同期に比べ8,433百万円の資金
支出の増加となりました。

財務活動によるキャッシュ・フロー
社債の発行による収入等により、117,820百万円の資金
収入と、前年同期に比べ104,085百万円の資金収入の増
加となりました。

四半期連結キャッシュ・フロー計算書　単位：百万円

Point 四半期連結決算のポイント
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株式に関するご案内

現在、証券会社の口座をお持ちでない株主
さまの株式は、当社が三井住友信託銀行に開
設した「特別口座」に登録されています。特別
口座に登録された株式については、そのまま
では売買や譲渡ができないなどの制約があり
ますので、証券会社の口座へ口座振替するこ
とをおすすめいたします。

当社の株式は１単元が100株となってお
り、単元未満株式（１～99株）は市場で売買
はできませんが、当社に対して100株（１単
元）となるよう買増請求（購入）すること、ま
たは単元未満株式を当社に対して買取請求
（売却）することができます。

主な手続事項

特別口座から証券口座への振替について

単元未満株式の買増・買取請求制度について

証券口座で株式を
所有されている株主さま

特別口座で株式を
所有されている株主さま

お取引の証券会社

●特別口座から証券口座への振替申請

●郵送物等の発送と返戻に関するご照会

●株式事務に関する一般的なお問い合わせ

●単元未満株式の買増・買取請求

●マイナンバーのお届出

●住所変更、相続等のお手続き

三井住友信託銀行株式会社
証券代行部

 0120-782-031

三井住友信託銀行株式会社
証券代行部

 0120-782-031

特別口座から証券会社の口座への振替申請のお手続き

買増・買取請求制度の例

ご所有株式

60株

証券会社三井住友
信託銀行

①証券口座開設手続き

②
特別口座から
の振替申請

③
振替

買増請求制度

40株買増し

単元株式
100株に
（60株+40株）

買取請求制度

当社に60株売却
売却代金を受領
（60株×市場価格）

株主さま

〇各種お手続きに関するお問い合わせ先
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設 立 1948年6月1日
（前身の小田原急行鉄道は1923年5月1日設立）

本 社 事 務 所 東京都新宿区西新宿一丁目8番3号 
資 本 金 603億5千9百万円
発行済株式の総数 368,497,717株
株 主 数 50,774名
事 業 内 容 鉄道事業、不動産業、その他事業
従 業 員 数 3,822名

決 算 期 3月31日
定 時 株 主 総 会 6月下旬
同総会議決権行使	
株 主 確 定 日 3月31日

株 主 名 簿 管 理 人
特別口座管理機関

東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社

事 務 取 扱 場 所 三井住友信託銀行株式会社　証券代行部
郵 便 物 送 付 先
�
電話お問い合わせ先

〒168-0063 東京都杉並区和泉二丁目8番4号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部
電話0120–782–031（フリーダイヤル）

公 告 の 方 法 電子公告により行う。
ホームページアドレス https://www.odakyu.jp/ir/koukoku/index.html

代表取締役
取締役社長
執 行 役 員

星　野　晃　司 常勤監査役 山　本　俊　郎

代表取締役
取締役副社長
執 行 役 員

小　川　三木夫 常勤監査役 宇佐美　　　淳

専務取締役
執 行 役 員 下　岡　祥　彦 監 査 役 伊　東　正　孝

常務取締役
執 行 役 員 荒　川　　　勇 監 査 役 鬼　丸　かおる

常務取締役
執 行 役 員 五十嵐　　　秀 監 査 役 林　　　武　史

常務取締役
執 行 役 員 端　山　貴　史

常務取締役
執 行 役 員 長　野　真　司 執 行 役 員 山　口　　　淳

取 締 役
執 行 役 員 黒　田　　　聡 執 行 役 員 細　谷　和一郎

取 締 役 野間口　　　有 執 行 役 員 久　富　雅　史

取 締 役 中　山　弘　子 執 行 役 員 深　海　　　尚

取 締 役 大　原　　　透 執 行 役 員 沓　澤　孝　一

取 締 役 糸　長　丈　秀 執 行 役 員 水　吉　英　雄

取 締 役 立　山　昭　憲

会社の概要 2020年9月30日時点

会社概要

株主メモ

役 員

株式に関する「マイナンバー制度」のご案内
1 マイナンバー制度とは
マイナンバー制度（※）とは、国民一人ひとりにマイナンバーを配付し、そ
の番号によって複数の行政機関に存在する個人の情報を正確に連携させる
ための新しい社会基盤です。

（※）�行政手続における特定の個人を識別するための番号の利用等に関する法律（平
成25年5月31日法律第27号）

2 株式関係業務におけるマイナンバーの利用
法令に定められたとおり、支払調書に株主さまのマイナンバーを記載し、
税務署に提出いたします。

3 マイナンバー制度に関する株主さまへのお願い
市区町村から通知されたマイナンバーは、株式の税務関係のお手続きで必要とな
ります。このため、株主さまから、お取引の証券会社または三井住友信託銀行へ
マイナンバーをお届出いただく必要がございます。

主な
支払調書

マイナンバーの保護措置・利用範囲・ご提供について
●�マイナンバーの取扱いには、法律により厳格な保護措置が設けられております。
●�マイナンバーの利用範囲は、社会保障・税・災害対策の行政手続きに関する事務に限定されております。
●�社会保障・税・災害対策に関する事務に限定して、マイナンバーのご提供をお願いすることが可能となっております。

証券会社の口座にて株式を
管理されている株主さま
お取引の証券会社まで
お問い合わせください。

証券会社とのお取引がない株主さま
下記フリーダイヤルまでお問い合わせください。
三井住友信託銀行　証券代行部
フリーダイヤル　0120–782–031

●配当金に関する支払調書
●�単元未満株式の買取請求など株式の譲渡取引に関する
　支払調書

マイナンバーのお届出に関するお問い合わせ先
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〒160-8309 東京都新宿区西新宿一丁目8番3号
IR室 電話03（3349）2526　ホームページアドレス https://www.odakyu.jp/

※掲載している株主優待制度は一例です。株主優待制度の詳細に関しては、当社ホームページ「株主の皆さまへ」をご覧ください。
※一部割引除外となる場合がございます。また、優待の内容については変更する場合がございます。

保有株式数
乗車証の種類

＋

3年以上継続保有
追加枚数

小田急線全線
優待乗車証

小田急線全線・
小田急バス全線優待乗車証

小田急線全線
優待乗車証

きっぷ式※ 定期券式 定期券式 きっぷ式※

30,000株以上
（①～③より選択）

① 30枚 — 1枚

5,000株以上保有
6枚追加

② 60枚 1枚

—

③ 140枚 —
15,000株以上

（①～②より選択）
① 30枚 1枚
② 110枚

—

10,000株以上 80枚
5,000株以上 40枚
3,500株以上 30枚 1,500株以上保有

3枚追加2,500株以上 20枚
1,500株以上 10枚
500株以上 4枚 —

株主優待乗車証

※きっぷ式は1枚1乗車有効
そのほかの各種ご優待例

15,000株以上の 
株主さまの特典

株主優待制度のご案内 500株以上保有の株主さまに、半期に1回保有株式数に応じた優待乗車証のほか、小田急
グループ200以上の店舗・施設でご利用いただける優待割引券をお送りいたします。

優待乗車証と優待割引券はお手元に届いたときからご利用いただけます。

小田急藤沢ゴルフクラブ
約1,000～3,000円割引

小田急西富士ゴルフ倶楽部 
約3,000～8,000円割引

小田急電鉄
カレンダープレゼント
※9月30日時点の株主さまが対象

小田急百貨店、Odakyu OX
お買物割引券

小田急グループホテル
宿泊割引券、レストラン・バー割引券

箱根湯寮ほか
箱根エリア施設各種割引券

今後の日程 ●2021年	 3月	31日	：基準日（権利付最終日29日）　●2021年 5月下旬：株主優待ご送付
●2021年	 6月	 下旬	：定時株主総会開催　※掲載の内容は2020年11月時点での予定です。

株主インフォメーション

株主優待制度の
詳細はWebで！

本冊子は、環境に優
しい植物油インキを使
用して印刷しています。
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